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Licenciada
Luz Keila Virginia Gramajo Vílchez
Secretaiia
SEGEPLAN
Presente

Respetable Licenciada Gramajo:

Reciba un cordial saludo de parte de la Asociación Deportiva Nacional de Squash, deseándole éxitos
en sus labores cotidianas.

El motivo de la presente es para hacer entrega de las modificaciones realizadas a los PLANES
ESTRATEGICOS 2023-2027 SQUASH los cuales incluyen los siguientes documentos:

1. Plan Estratégico lnstitucional (PEl) 2023-2027
2. Plan Operativo Multianual(POM) 2023-2027
3. Plan Operativo Anual (POA)2023

Agradeciendo su atención y colaboración con la presente, me suscribo

Rolando

"ra*' 

N""'"o»

-F Pr,*d*,t. d, B
.:., Comité Elecutivo \¡-)u"* 

. """
Villatoro

nte de Comité
ión Deportiva al de Squash

HoRA: HéLNoMBRE: ÉA'MS

Tcfáfonos: ¡ üirocciónr : E-mail: W§B: 1 Redes:
,ffT:rirrl I ?''Avenir]a 1ü^27zanalT ; infogsquash.com.st i wwvv.squash.cottr',gt , ffg i# m

SEGEPLAN
RECEPC IOI'J DE DOCUMENTOS

Fili"rt,*-ffin-ftr rrr\

tnl,tt o$orcrozz llll ll
Ll \\k,; ',-,*rJJ LLIJ

Á.srrr:i;¡ción $*por ti v;,r
tdaci'*nal cia Squaslr



,,t

' 
"'.c.',

\'
A3Ü.$OUA§H

ASOCTACTÓN DEPORT¡VA NACTONAL DE SqUASH

Pl a nes Estrat égicos 2023-2027 Formato No. PRO-002.ADNS-JGPD/2022 Herramienta de Planificaciórr

Unidad Normativa: Jefatura de Gestión de Planes
Deportivos.

Unidad Ejecutora: Dirección Técnica Deportiva y Administrativa

Plan Estratégico Institucional (PED 2023-2027

Plan Operativo Multianual (POM) 2023-2027

Plan Operativo Anual (POA) 2023

Ejercicio Fiscal 2023

Multianual 2023-2027
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ASOCIACIóN DEPORTIVA NACIONAL DE SQUASH

P la n es Estrat égicos 2023 -2Q27 Formato No. PRO-002.ADNS-JGPD/2022 l-lerramienta de Planificaclón

Unidad Normativa: Jefatura de Gestión de Planes
Deportivos. Unidad Ejecutora: Dirección Técnica Deportiva y Administrativa

I. INTRODUCCIóN

El Squash surgió en Inglaterra a f¡nales del siglo XiX, sin embargo, en la actualidad se practica a nivel
mundial y es considerado un deporte de élite. Esta disciplina deportiva, además de requerir una gran
condición física y habilidad técnica, pues es un deporte de mucha rapidez, demanda también un
extraordinarío autocontrol, es por ello que la parte emocional es también fundamental en su práctica.

El Squash como deporte federado, surge en Guatemala a principio de los años noventa, a través de
la creación de una entidad deportiva denominada Asociación Deportiva Nacional de Squash, luego de
obtener su afiliación a la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala, que es el ente rector del
depofte federado a nivel nacional. La Asociación por imperativo legal, previo a obtener su afiliación
a la citada Confederación, debió afiliarse a la World Squash Federation.

La World Squash Federation es la entidad internacional que se encarga de normar, reglamentar y
organizar eventos deportivos a nivel mundial y, las federaciones y asociaciones deportivas de cada
país afiliado a la misma, están obligadas a observar tales normas y reglamentaciones no sólo en el
ámbito de su práctica y competición, sino también, en la participación en las justas deportivas que
aquella programe.

En Guatemala, la Asociación Deportiva Nacional de Squash, es la máxima autoridad en toda la

República en el deporte de squash y tiene entre sus funciones, el fomento y desarrollo del mismo,
en búsqueda de la excelencia deportiva con vista a la participación de sus atletas en eventos
nacionales, regionales y en los que deba participar a nivel mundial. Es quien organiza, planifica y
estructura las bases necesarias, en la esfera técnica y en el equipamiento deportivo, para que sus
atletas participen en las mejores condiciones en las diferentes competiciones en que intervengan.

La Asociación tiene personería jurídica, goza de autonomía administrativa y funcional, y está regulada
en su estructura y proyección en el contorno deportivo, así como, en las obligaciones de sus
dirigentes, por la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y del Deporte y por sus propios
Estatutos contenidos en el Acuerdo 7012020-CE-CDAG, aprobados por el ente rector ya citado y, por
los Manuales y Reglamentos que le apliquen. Está sujeta además a otras leyes, entre ellas, la Ley
Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, la Ley de Contrataciones del Estado y el Código de
Trabajo. También se rige por las normas, estatutos y reglamentos de la Federación Panamericana de
Squash.

Para el cumplimiento de sus objetivos, la Asociación cuenta en su estructura organizacional con una
Unidad Técnica que está integrada por el Director de Gestión de Planes Deportivos, Director de
Desarrollo Deportivo, entrenadores y preparadores físicos, con personas calificadas en el área de
nutrición y de Fisioterapia y, con entrenadores auxiliares del ámbito nacional; este esquema es con
el propósito de mejorar y optimizar el nivel de competición de sus atletas.

La Asociación ha tratado de romper el elitismo en la práctica de dicho deporte; prueba de ello, es
que, a través de sus gestiones, cuenta con seis canchas propias en su Complejo Deportivo, Io cual le
permitirá masificar el mismo poniéndolo al alcance de todos los niños y jóvenes de los díferentes
estratos sociales que deseen practicarlo, con miras a convertirse en atletas de alto rendimiento,
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Unidad Ejecutora: Dirección Técnica Deportiva y Administrativa

II. BASE LEGAL

Marco jurí'Cico sobre el que se desarrollan las federaciones y asociaciones deportivas nacionales

De conformidad con lo regulado en el artículo BB del Decreto 76-97 del Congreso de la República de
Guatemala, la Asociación Deportiva Nacional de Squash luego de haber obtenido su reconocimiento
como entidad deportiva a través de su afiliación, procede a integrar la Confederación Deportiva
Autónoma de Guatemala, que es el organismo rector y jerárquicamente superior del deporte federado
en el orden nacional.

La Asociación a través del presidente de su Comité Ejecutivo, integra la Asamblea General de la
Confederación con derecho a voz y voto; en caso de ausencia temporal de aquel, el delegado de la
Asociación ante la Asamblea General de la Confederación será el Vocal Primero, esto, de acuerdo con
lo regulado en los arthulos 99 y 105 del citado cuerpo legal.

El gobierno, control, fomento, desarrollo, organización, supervisión, fiscalización y reglamentación es
función potestativa de la Asociación en su qué hacer en general, esto es, en el ámbito de su
competencia, según lo prescrito en el artículo 100 del Decreto citado, lo que implica que tiene plena
y absoluta autonomía funcional.

Para su organización y funcionamiento la Asociación está conformada por su Asamblea General que
es la máxima autoridad de la misma en el ámbito de su competencia, y tiene entre sus funciones la

de ser el ente encargado de la elección de sus órganos que son, el Comité Ejecutivo, que ejerce la

representación legal de la misma; el Órgano Disciplinario, que es el facultado para conocer de las
faltas en que incurran sus afiliados y la Comisión Técnico-Depoftiva, que tiene a su cargo la asesoría,
programación, fiscalización y apoyo en materia técnica, órganos pueden ser reelectos por la misma
Asamblea; todo según lo determinado en los artículos 100 y 103 del citado marco legal, Los órganos
anteriormente indicados son los que ejercen las funciones indicadas en el artículo 100 recién citado.

En cuanto a las atribuciones de la Asociación, respecto a la organización y fomento del squash, las
cumple a través de organizar, patrocinar y dirigir torneos de squash en Guatemala, asícomo, eventos
clasificatorios para la participación de sus atletas de alto rendimiento en eventos centroamericanos,
panamericanos y de carácter mundial.

La Carta Magna en su artículo 92, reconoce y garantiza la autonomía del deporte federado a través
de sus organismos rectores, la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala y el Comité
Olímpico Guatemalteco, los cuales en su qué hacer se rigen por la Ley Nacional para el Desarrollo de
la Cultura Física y del Deporte. Tales organismos están facultados para dictar los reglamentos y
acuerdos necesarios para completar dicha Ley y resolver situaciones no previstas en la misma, en
todo aquello que sea materia de su competencia, según lo prescribe el artículo 220 de la citada Ley,

Sin embargo es imperativo resaltar, que los reglamentos y acuerdos que emitan los organismos
rectores (CDAG y COG), así como, la facultad legal para resolver las sítuaciones descritas en el
referido artículo 220, bajo ningún concepto pueden violentar la autonomía de las federaciones y
asociaciones deportivas nacionales, autonomía que esencialmente está contenida en los artículos, 98
(reformado por el Decreto 9-2018 del Congreso de ta República de Guatemala), 100 y 10i de la
mencionada Ley, y el artículo 172, literal 9., entre otros.

Afiliaciones a organizaciones nacionales e internacionales

La Asociación Deportiva Nacional de Squash está afiliada a la Confederación Deportiva Autónoma de
Guatemala. Asítambién, a la World Squash Federation y a la Federación Panamericana de Squash,
para poder participar en los eventos deportivos promovidos por tales entidades internacionales.
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Carlos Rolando Cardona Villatoro

Eduardo Fonseca Expósito

Kristian Antonio López Miranda

Claudia Karinna Soria Ortiz

Juan Carlos Barrera Callejas

III. DIRIGENCIA DEPoRTIVA

ry. oRGANIGRAMA

ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACIÓN DEPORTIVA NACIONAL DE SQUASH

UNTDAD DE tNtoRMActóN
pú arrcn

uNtDAo DE vlÁlcos CONTABITIDAD GENERAT

UN DAO DE PRESUPUES'ÍO

UNIDAD DE INVENTARIOS

UNTDAD DE ALMAcÉN

DIRECCIóN TÉCNICO

DEPORTIVA

]ETATURA DE 6ESIIÓN DE ptANÉs

DEPORTIVOS

UNIDAD DT SERVICIOS DI

CORRIiSPONDIiNCIA

UNIDAD DE COi\,1PRAS Y

CONTRATACION ES

I]NIDAD DE RECI'RSOS

HUMANOS

lEfAlufiA DI StRVrílCS tAttÁ rt
DISARROI I,O DIIORTIVO

UNIOAD DE I\¡ANTENII\4I ENTO

UNIDAD DE ENTÍIT¡IAD'IRIS

UNIDAD DE sERVIcIoS TicNICOs

YPROÍ[SJONALES

DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO

FINANCIERO

CO IVI ITÉ LTECUT, IVO - "..

f,tlCI, CARGO NOMBRT PERIODO

1 Presidente 2079-2023

2 Secretario 2019-2023

3 Tesorero 2019-2023

4 Vocal I 202t-202s

5 Vocal iI 202t-202s
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ASÜ.§QUA5H

ASOCIACIóN DEPORTIVA NACIONAL
DE SQUASH

Pl a nes Estrat égicos 2023-2027 Formato No. PRO-002.ADNS-JGPD/2022 Herramienta de Planificación
Unidad Normativa: Jefatura de Gestión de
Planes Deportivos.

Unidad Ejecutora: Dirección Técnica Deportiva y Administrativa

XII. r¡cnA DEL INDICADoR DE RESULTADo (seguimiento).

Nombre del lndicador DEPORTISTAS FEDERADOS

Categoría del lndicador De Resultado lnstitucional
Meta de la Política General de
Gobierno asociada

Meta 16,6: Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles.

Política Pública Asociada Política Nacional de Desarrollo, Política de Cooperación lnternacional No Reembolsable,
Descripción del lndicador CANTIDAD DE ATLETAS PRACTICANTES DEL DEPORTE

I nterpretación
El resultado ¡nstitucional se puede medir por la cantidad de personas (atletas), es decir por el

incremento porcentualy numérico que de forma anualse obtiene en el cumplimiento de metas.
Fórmula de cálculo X=165*30%

Líneo Bose

Año
Meta en datos

a bsolutos
2022 165
202t t24
2020 120
20L9 120
20t8 118

Medios de Verificación

Procedencia de los datos Matrícula Deportiva

Unidad Responsable Dirección Técnlco Deportiva

Metodología de
Recopilación

Base de datos de atletas practicantes del deporte

Ambito seosráfiro Nacional Regional Depaftamento Municioio
x x

Frecuencia de la medición Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

x
Tendencla del lndicador

2023 2024 2025 2426 2027Añ05

Valor del indicador (en datos
absolutos v relativos)

L0 (6%l to (6%\ 70 16%l 70 (6%l 1,0 (6%)

Producción asociada al cumplimiento de la meta

Listar los productos (bienes o

servicios generados por la

institución que contribuyen de
manera directa o indirecta al

Listar los indicadores que
corresponden a los productos
identificados

Listar los subproductos (bienes o
servicios generados por la institución
que contribuyen de manera directa o
indirecta al cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que
corresponden a los
subproductos identificados

Personas

Atleta en Ia Fase de Alto Rendimiento

Personas

Atleta en la Fase de Perfeccionamiento

Atleta en la Fase de Formación
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ASOCIACIóN DEPORTIVA NACIONAL DE SQUASH

Pla nes Estrat égicos 2023-2027 Formato No. PRO-002.ADNS-JGPD/2022 Herramienta de Planificación

Unidad Normativa: Jefatura de Gestión de Planes
Deportivos. Unidad Ejecutora: Dirección Técnica Deportiva y Administrativa

XIII. BASE ESTRATÉETCA I NSTITUCIONAL 2O2g-2O27

Gobernar, co ntrolar, f ome ntar, de sarrof lar, organizar,
supervisar, fiscalizary reglamentarla práctica del Squash en

sus dife re nte s categorías, en e¡ te rritor¡o nac¡onal.

Velar porque la práctica del deporte de squash se real ice conforme, a Ias normas establecidas por la Federación Mundial de
Squash (que en inglés es World Sq uash Federation LTD); entidades a las que está debidamente af iliada; conforme a lo regulado
e n la Ley Nacional para el Desarrol Io de la Cultu ra Física y de I Deporte y, a lo establecido en los presentes Estatutos, reglamentos,
manuales y normativas internas. AsÍtambién, debe establecercontroles para su verificación y cumplimiento-

Realizar los ranki ngs nacionales en la República de Guatemala, conforme se establezca en el Plan anual de Trabajo, siempre que
existe la disponibilidad presupuestaria y fi nanciera de bida.

Mante ner un registro individualactualizado de todos los asociados de manera que se permita Ia ve rif icación inmediata y
constante actualización.

iProporcionarl¡neam¡entosqueseanuniformesconlasleyes,estosEstatutos,reglamentolmanualesynormativasinternas
laplicables,conel propósitodeque"LaAsociación"encuadresuquéhacer,dentrodeunámbitointegral en,fasáreaslegal,
I admi nistrativo, contable, f i nanciero, deportivo y disci plinario.

OreanjzarV reelamenlar el deporte de squash, en sus diferentes categorías, asícomo, el respectivo proceso clasificatorio.

NUESTRA

MlsrÓN

NUESTMV¡9ÓN

OBJETIVOS

INSTITUCIONAtES

iVelaryexigiralosatletasasociadossesujetenensurol deportivo,alalegislacióninternacional desquashydemáslegisiación
inte rnacional aplicable; a la legislación nacional y, a los reglamentos, manuales y normativas internas aplicables, de bidamente

'aprobados,asícomo,aestosEstatutos.Encasocontrario,promoverlosprocedimientosinternosr€spectivosparaimponerlas
sanciones correspondie ntes, si fuerS 

"111a1o.' Coadyuvara la superación integral de los atletas asociados, siempre que llenen los requisitos legales, administrat¡vos y
deportivos que establezca "La Asociación".

SQrullaontidaclq(teprontuovcuilaeultur.rde disciplirra,responsabiliclad,e.ducaciónyvaloresparacreardeportistásclealto...
rerrdimiento comprometidos cor'¡ la excelenciaclepoñiv¿.

Promover la práctica del deporte de Squash en la República de Guatemala conforme su planificación y presupuesto se lo pe rmita,
hasta lograr Ia mayor cobertura posible, para la masif icación del mismo.

Autorizar, organizar, dirigir, prornovery patrocinartorneos de squash en el departamento de Guatemala y a nivel nacional,
conforme su planificación y presupuesb se lo permita y, a nivel internacionalcuando deban celebrarse en Guatemala.

Promover la participación de los atletas asoc¡ados activos en los eventos internacionales que corresponda, siempre que estén
debidamente clasificados, de acuerdo a estos Estatutos, reglamentos, manuales y normativas i nternas de "La Asociación".
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ASOCIACIÓN DEPORTIVA NACIONAL DE SQUASH

P I a n es E strat égicos 2023 -2027 Formato No. PRO-002.ADNS-JGPD/2022 Herramienta de Planificación

Unidad Normativa: Jefatura de Gestión de Planes
Deportivos. Unidad Ejecutora: Dirección Técnica Deportiva y Administrativa

Llevar estad ísticas y establece r registros de las Asoclaciones De portivas Departamentaleq Municipales, Ligas, Equi pos, Cl ubes y
Atletas, si las hubiere, que reftejen el historial completo de su desarrollo, desenvolvim¡ento, ylo retroceso; esto, con el fiin de
dete rm¡nar el pote ncial de cada uno y seleccionar y promove r. según el caso, l:a superación individual o colectiva e n la práctica

Fomentary exigir a los atletas el respeto y sujeción hacia las disposiciones y I ineamientos de los entrenadoresy preparadores
físicos, en entrenamientos y en competencias; a los árbitros y a las autoridades de "La Asociación"; el respeto hacia el persona I

administrativo de "La Asociación" y al priblico e n general, en caso de competiciones. Si fuere el caso, promover los
,procedimi entos i nternos respect¡vos para impone r las sanciones q ue en estos Estatutos se establecen.

Exigir a los atletas el buen uso y mantenim¡ento del equipo deport¡vo que se les proporcione o, del q ue adquieran con fondos
proporcionados por "La Asociación", poria Confederac!ón Deportiva Autónoma de Guatemala y/o el Comité Olímpico

del sq uash; o bie n, dete rminar la reubícación corre spond iente.

Fomentary exigir el .juego limpio, sano y el respeto mutuo de los atletas dentro y fuera de la cancha, en enffenamie ntos y en
compete nc¡ as naci onales e i nternaci onales.

Guatemalteco;casocon rario,quedaránsujetosalassancionesqueaguíseestabl:ecen.

página web y edictos visibles e n las ¡nstalaciones de "La Asociación"

Promover, organizar y I levar a cabo conferencias, seminarios y tal leres para los asociados y padres de famil ia, en el caso de
atletas menores de edad, a efecto de que e stén debidamente enteradoq de sus derechos y obligaciones, asícomo, de las
sanciones en que pueden incur:rir, si no cumplen con las leyes, estos Estatutos, reglamentos, manuales y normat¡vas internas
apl íca bl e s.

PILARES

INSTÍTUCIONALES

oumvos
ESTRATÉGICOS

VALORES

Operarcon base a una estructura organizacional
eficaz en apego irrestricto a la Ley y al

cumpli miento de objetivos técnico{eportivos.

lncre mentar la
matrícu¡a deportiva

(Masif icación)

lncreme ntar la
partici paci ón de

atletas en el ámbito
inte.rnacional.

Al canzar resu I tados
deportivos

internacional es

óptimos.

Preparardeportiva, física, nutric¡onal, mentaly anímicamente, a los deportistas gue representarán a "La Asociación" en los
eventos deportivos nacionales, regionales e i nternacionales.

lnformar sobre logros y metas alcanzadas, así como realizar publ icaciones de activi dades y noti cias de Squash, a través de su

Sujeción al marcr:
c0nelitLrsi0nal, lei{al,

estati-ltari0 y
réglarrent¡r¡o.

Gestión Ejecutiva,
,Aclministrativa,

Técnicay Financiera
transpareilte.

Plomocién del
0eporte en el ámllit0

r¡acionai.

Proyecci ór1 a{e ütl etss
de alto rerldiniiento

en elámbito
ilrte r¡racion;rl

OBJENVOS

INST]TUCIONALES

Respeto a la Ley, Transparenc¡a, Responsabilidad Social

Y Compromiso con la Excelencia Deportiva.
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