ASO.SQUASH

Comprometidos con la Excelencia Deportiva

Oficio Ref.: 360-ADNS-DTD-2022-hd
Guatemala, 09 de diciembre de 2022

Licenciada

Luz Keila Virginia Gramajo Vilchez
Secretaria

SEGEPLAN

Presente

Respetable Licenciada Gramajo:

Reciba un cordial saludo de parte de la Asociacién Deportiva Nacional de Squash, deseandole éxitos
en sus labores cotidianas.

El motivo de la presente es para hacer entrega de las modificaciones realizadas a los PLANES
ESTRATEGICOS 2023-2027 SQUASH los cuales incluyen los siguientes documentos:

1. Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027
2. Plan Operativo Multianual (POM) 2023-2027
3. Plan Operativo Anual (POA) 2023

Agradeciendo su atencion y colaboracion con la presente, me suscribo
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I. INTRODUCCION

El Squash surgié en Inglaterra a finales del siglo XIX, sin embargo, en la actualidad se practica a nivel
mundial y es considerado un deporte de élite. Esta disciplina deportiva, ademas de requerir una gran
condicion fisica y habilidad técnica, pues es un deporte de mucha rapidez, demanda también un
extraordinario autocontrol, es por ello que la parte emocional es también fundamental en su practica.

El Squash como deporte federado, surge en Guatemala a principio de los afios noventa, a través de
la creacion de una entidad deportiva denominada Asociacion Deportiva Nacional de Squash, luego de
obtener su afiliacion a la Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala, que es el ente rector del
deporte federado a nivel nacional. La Asociacion por imperativo legal, previo a obtener su afiliacion
a la citada Confederacion, debid afiliarse a la World Squash Federation.

La World Squash Federation es la entidad internacional que se encarga de normar, reglamentar y
organizar eventos deportivos a nivel mundial y, las federaciones y asociaciones deportivas de cada
pais afiliado a la misma, estan obligadas a observar tales normas y reglamentaciones no sélo en el
ambito de su practica y competicién, sino también, en la participacion en las justas deportivas que
aquella programe.

En Guatemala, la Asociacion Deportiva Nacional de Squash, es la maxima autoridad en toda la
Republica en el deporte de squash y tiene entre sus funciones, el fomento y desarrollo del mismo,
en blsqueda de la excelencia deportiva con vista a la participacién de sus atletas en eventos
nacionales, regionales y en los que deba participar a nivel mundial. Es quien organiza, planifica y
estructura las bases necesarias, en la esfera técnica y en el equipamiento deportivo, para que sus
atletas participen en las mejores condiciones en las diferentes competiciones en que intervengan.

La Asociacion tiene personeria juridica, goza de autonomia administrativa y funcional, y esta regulada
en su estructura y proyeccion en el contorno deportivo, asi como, en las obligaciones de sus
dirigentes, por la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte y por sus propios
Estatutos contenidos en el Acuerdo 70/2020-CE-CDAG, aprobados por el ente rector ya citado y, por
los Manuales y Reglamentos que le apliquen. Esta sujeta ademas a otras leyes, entre ellas, la Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas, la Ley de Contrataciones del Estado y el Cédigo de
Trabajo. También se rige por las normas, estatutos y reglamentos de la Federacién Panamericana de
Squash.

Para el cumplimiento de sus objetivos, la Asociacion cuenta en su estructura organizacional con una
Unidad Técnica que estd integrada por el Director de Gestién de Planes Deportivos, Director de
Desarrollo Deportivo, entrenadores y preparadores fisicos, con personas calificadas en el area de
nutricién y de Fisioterapia y, con entrenadores auxiliares del ambito nacional; este esquema es con
el propdsito de mejorar y optimizar el nivel de competicién de sus atletas.

La Asociacion ha tratado de romper el elitismo en la practica de dicho deporte; prueba de ello, es
que, a través de sus gestiones, cuenta con seis canchas propias en su Complejo Deportivo, lo cual le
permitird masificar el mismo poniéndolo al alcance de todos los nifios y jovenes de los diferentes
estratos sociales que deseen practicarlo, con miras a convertirse en atletas de alto rendimiento.
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I1.

BASE LEGAL

Marco juridico sobre el que se desarrollan las federaciones v asociaciones deportivas nacionales

De conformidad con lo regulado en el articulo 88 del Decreto 76-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, la Asociacion Deportiva Nacional de Squash luego de haber obtenido su reconocimiento
como entidad deportiva a través de su afiliacion, procede a integrar la Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala, que es el organismo rector vy jerarquicamente superior del deporte federado
en el orden nacional.

La Asociacion a través del presidente de su Comité Ejecutivo, integra la Asamblea General de la
Confederacién con derecho a voz y voto; en caso de ausencia temporal de aquel, el delegado de la
Asociacién ante la Asamblea General de la Confederacidn seré el Vocal Primero, esto, de acuerdo con
lo regulado en los articulos 99 y 105 del citado cuerpo legal.

El gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacion, supervision, fiscalizacion y reglamentacion es
funcidn potestativa de la Asociacion en su qué hacer en general, esto es, en el dmbito de su
competencia, segun lo prescrito en el articulo 100 del Decreto citado, lo que implica que tiene plena
y absoluta autonomia funcional.

Para su organizacion y funcionamiento la Asociacion esta conformada por su Asamblea General que
es la maxima autoridad de la misma en el ambito de su competencia, y tiene entre sus funciones la
de ser el ente encargado de la eleccién de sus érganos que son, el Comité Ejecutivo, que ejerce la
representacién legal de la misma; el Organo Disciplinario, que es el facultado para conocer de las
faltas en que incurran sus afiliados y la Comision Técnico-Deportiva, que tiene a su cargo la asesoria,
programacion, fiscalizacion y apoyo en materia técnica, érganos pueden ser reelectos por la misma
Asamblea; todo segtin lo determinado en los articulos 100 y 103 del citado marco legal. Los érganos
anteriormente indicados son los que ejercen las funciones indicadas en el articulo 100 recién citado.

En cuanto a las atribuciones de la Asociacidn, respecto a la organizacion y fomento del squash, las
cumple a través de organizar, patrocinar y dirigir torneos de squash en Guatemala, asi como, eventos
clasificatorios para la participacion de sus atletas de alto rendimiento en eventos centroamericanos,
panamericanos y de caracter mundial.

La Carta Magna en su articulo 92, reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través
de sus organismos rectores, la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala y el Comité
Olimpico Guatemalteco, los cuales en su qué hacer se rigen por la Ley Nacional para el Desarrollo de
la Cultura Fisica y del Deporte. Tales organismos estan facultados para dictar los reglamentos vy
acuerdos necesarios para completar dicha Ley y resolver situaciones no previstas en la misma, en
todo aquello que sea materia de su competencia, segln lo prescribe el articulo 220 de la citada Ley.

Sin embargo es imperativo resaltar, que los reglamentos y acuerdos que emitan los organismos
rectores (CDAG y COG), asi como, la facultad legal para resolver las situaciones descritas en el
referido articulo 220, bajo ningln concepto pueden violentar la autonomia de las federaciones y
asociaciones deportivas nacionales, autonomia que esencialmente esta contenida en los articulos, 98
(reformado por el Decreto 9-2018 del Congreso de la Replblica de Guatemala), 100 y 101 de la
mencionada Ley, y el articulo 172, literal g., entre otros.

Afiliaciones a organizaciones nacionales e internacionales

La Asociacion Deportiva Nacional de Squash esta afiliada a la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala. Asi también, a la World Squash Federation y a la Federacién Panamericana de Squash,
para poder participar en los eventos deportivos promovidos por tales entidades internacionales.
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III. DIRIGENCIA DEPORTIVA
1 Presidente | Carlos Rolando Cardona Villatoro 2019-2023
2 | Secretario |Eduardo Fonseca Exposito 2019-2023
3 Tesorero | Kristian Antonio Lopez Miranda 2019-2023
4 Vocal I Claudia Karinna Soria Ortiz 2021-2025
5 Vocal II | Juan Carlos Barrera Callejas 2021-2025
1V. ORGANIGRAMA
ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE SQUASH
ASAMBLEA
GENERAL
L é
i W
icéz:lsllcog COMITE ORGANO
EIE L
DERETA JECUTIVO DISCIPLINARIO
GERENCIA
GENERAL
H i
Y L4 \éf N
SECRETARIA DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DIRECCION TECNICO
GENERAL =1 ADMINISTRATIVO FINANCIERO DEPORTIVA
S UNIDAD DE)INFORMACION — UNIDAD DE VIATICOS 2 CONTABILIDAD GENERAL o JEFATURA DE GESTION DE PLANES
PUBLICA i DEPORTIVOS
| UNIDAD DE SERVICIOS DE - UNIDAD DE COMPRAS ¥ 5|  UniisGEREsTRGEST 5,| JEFATURA DE SERVICIOS PARA EL
i CORRESPONDENCIA CONTRATACIONES - DESARROLLO DEPORTIVO
S UNID:E)}'[\);:;Z.‘)%RSOS UNIDAD DE INVENTARIOS 3 UNIDAD DE ENTRENADORES
> UNIDAD DE MANTENIMIENTO > UNIDAD DE ALMACEN 5 UNIDAD DE SERVICIOS TECNICOS
- YPROFESIONALES
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V. ANALISIS DE MANDATOS LEGALES

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulos 91y 92.
Asignacidn presupuestaria para el deporte.

Unidad Ejecutora: Direccion Técnica Deportiva y Administrativa

Fomento y Desarrollo de la practica del squash.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 134.

Sujecién al marco normativo constitucional.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, Articulos 87 al
105

El gobierno control, fomento desarrollo, organizacién,
supervision, fiscalizacién y reglamentacién del Squash, en el
territorio nacional.

Estatutos de la Asociacidn, Acuerdo 70/2020- CE-DAG.

Desarrollo y reglamentacién de su deporte, apoyarlo y lograr
el alto rendimiento deportivo

Estatutos de la Asociacidn, Acuerdo 70/2020- CE-DAG.

Desarrollo y reglamentacién de su deporte, apoyarlo y lograr
el alto rendimiento deportivo.

poblacién en General
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ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS

Unidad Ejecutora: Direccién Técnica Deportiva y Administrativa

Identificar las politicas directamente relacionadas

Plan Nacional de
Desarrollo K'atun 3032

carga de las principales enfermedades
infecciosas, parasitarias y las cronico-
degenerativas, con base en los datos
institucionalizados y homologados del

sector salud.

intereses y prioridades del
desarrollo nacional de largo
plazo; y a la sociedad organizada
para su participacion en el
control y seguimiento de las
acciones de desarrollo nacional
implementadas por el Estado.

Nacionaly
participacién en
eventos
internacionales

i : Responsable de Responsable
Poblacion S Modalidades de | . P P o
Meta Politica : o incorporar en el que | de verificar la
afectada inclusion ST . -
hacer institucional |incorporacion
Establecer las directrices
estratégicas para las
instituciones del Estado,
Que el desarrollo de nuestro deporte A T .
. . Y publicas, privadas y de la . .
contribuya a la Prioridad "Impulsar la i . Social y Deportiva,
- .. | cooperacién internacional para
transformacion del modelo de atencién . . con el desarrollo
. . orientar sus acciones, de manera
en salud para recudir la morbi- ue se pueda organizar de eventos
g mortabilidad de la poblacién en q ) P . g L deportivos del . . :
Poblacién 0 L. . coordinar y articular la accidn f . Direccién Técnico Gerencia
general", con el objetivo de reducir la . ., Sistema Deportivo .
en General publica en funcién de los Deportiva General




ASO.SQUASH

ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE SQUASH

Planes Estratégicos 2023-2027

Formato No. PRO-002.ADNS-JGPD/2022

Herramienta de Planificacién

Unidad Normativa: Jefatura de Gestidn de Planes
Deportivos.

Unidad Ejecutora: Direccién Técnica Deportiva y Administrativa

VII. ALINEACIONY VINCULACI()’N A PLAN K'ATUN 2032, AGENDA 2030, PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO PND- RESULTADOS ESTRATEGICOS DE
DESARROLLO RED Y LA POLITICA GENERAL DE GOBIERNO PGG- 2020- 2024

Estado garante
de los
derechos
humanos y
conductor del
desarrollo

16. Paz,
justicia e
instituciones
solidas

Prioridad
" Nacional de

Desarrollo PND |

Fortalecimiento
institucional,
seguridad y
justicia

 Estratégicade

Desarrollo

Meta 16.6:

Crear
instituciones
eficaces,
responsables y
transparentes a
todos los
niveles

99 metas (16 +
83)

Meta 16.6:
Crear
instituciones
eficaces,
responsables y
transparentes a

| todos los

niveles

_ Indicador PND

e S

utilizacion de los marcos
de resultados y de las
herramientas de
planificacion de los
propios paises por los
proveedores de
cooperacion para el
desarrollo

 Estratégico de

Desarrollo
"RED

 Coordinador

Corresponsable
RED ;
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POLITICA GENERAL DE GOBIERNO PGG 2020-2024
Clasificacion '
Meta PGG | Linea Fuente de
segin Indicador | de 2020 2021 2022 2023 2024 Ia
enfoque base | proyeccion

. Politicas: .
. publicas = Sector
~ asociadas -

Meta PGG  Coordinador Corresponsable
2020-2024 . METAPGG = METAPGG

Politica
; . I .
Nacional de M~43 Para e B
Desarrollo, Estado afno 2023 se ha . :
Politica de Politico- Responsable, | implementado b ncncion
5 v < : SEGEPLAN | MINFIN, SGP Resultado |del Sistema

Cooperacion | Institucional | Transparente | el Sistema :

: e : Nacional de
Internacional y Efectivo Nacional de i

2o Planificacion

No Planificacion
Reembolsable,
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VIII. VINCULACION INSTITUCIONAL A K'ATUN 2032, AGENDA 2030, PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO -PND-, MED Y PGG

| Modalidades

| deinclusion |

17.15.1 Grado de utilizacion
Estado garante Meta 16.6: Crear | Meta 16.6: Crear
- ho S de los marcos de resultados y
de los 16. Paz, Fortalecimiento | instituciones instituciones ;
S S de las herramientas de . ; -
derechos justicia e institucional, eficaces, eficaces, N . Social Direccidn .
1 SR - planificacion de los propios N/A | N/A . __ Gerencia
humanosy instituciones | seguridad y responsables y responsables y , deportiva Técnica
. Lo paises por los proveedores de
conductor del |sélidas justicia transparentes a transparentes a ;3
. . cooperacion para el
desarrollo todos los niveles | todos los niveles
desarrollo
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IX. VINCULACION CON LOS ENFOQUES DE LA PLANIFICACION

Responsable de

Modalidades de inclusién ;
; incorporarlo

Responsable de verificar

1.1 Seleccién Nacional Femenina: la
conformacién de nuestra seleccién femenina se
ha logrado la participacidn en eventos
nacionales e internacionales en donde se ha
visto la competitividad y el rendimiento

1 Equidad deportivo que tienen nuestras atletas, las Direccion Técnica Gerencia
cuales han puesto en alto el nombre de
Guatemala, destacando entre muchos paises de
América. 1.2. Matricula: se refleja un
incremento de participacién femenina en la
prdctica del Squash.

2 | Cambio climatico N/A N/A N/A

3 | Gestion integral del riesgo (ambiental, laboral u N/A N/A N/A
otro)
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X. ANALISIS DE POBLACION

Unidad Ejecutora: Direccion Técnica Deportiva y Administrativa

Ubicacion
eograficade la S
8 goblacién Territorializacion
. i o o fi PI = Pueblo al .
Problema - - o exo g eplie que Comunidad
*Causa Poblacién | Poblacién | Poblacién de Ga i
central S i pertenece la | Lingitiistica
general | objetivo | elegible edad il
Urbana| Rural |Departamento| Municipio P
Hombres| Mujeres
Centralizacién | Exigua
deldeperte- | disponibilidad
en-Guatemala | presupuestaria
y financiera de 8
Baia para la 3,500,000 165 165 130 35 anos en X Guatemala Guatemala Mestizo Espafiol
) . promocion del adelante
Matricula
. squash a
Deportiva. .
nivel
departamental
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XI. RESUMEN DE RESULTADOS, METAS E INDICADORES (MATRIZ PEI)

transparentes  a
todos los niveles

transparentes  a|Efectivo
todos los niveles

especializaciony
perfeccionamien
to deportivo.

Promover la practica

lograr la mayor
cobertura posible,
para la masificacién
del mismo.

de Planificacion

Promover
N ¥ del deporte de squash
garantizarla s
Meta 16.6: Crear|Meta 16.6: Crear L L. en la Republica de _
S g actividad fisica M43-Para el afio
- instituciones instituciones Estado Guatemala conforme )
Fortalecimiento eficaces eficaces Rasponsdbi con fines R —— 2023 se ha Para el 2027 incrementar la Atletas
institucional, i % - - T P ! propiamente de repsu uesio ha:ta implementado el N/A matriculadeportivaenun30%| X practicantes del 2022 165 30% X=165*30%
seguridad y justicia| yjresp Y N competitividad, p p 2 Sistema Nacional para un total de 215 atletas. deporte
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XII. FICHA DEL INDICADOR DE RESULTADO (seguimiento).

Nombre del Indicador

DEPORTISTAS FEDERADOS

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles.

Politica Publica Asociada

Politica Nacional de Desarrollo, Politica de Cooperacién Internacional No Reembolsable.

Descripcion del Indicador

CANTIDAD DE ATLETAS PRACTICANTES DEL DEPORTE

Interpretacién

El resultado institucional se puede medir por la cantidad de personas (atletas), es decir por el
incremento porcentual y numérico que de forma anual se obtiene en el cumplimiento de metas.

Férmula de célculo X=165*30%
Ambito geografico Nacional |  Regional ~ Departamento _Municipio
X X
Frecuencia de la medicién _Mensual | Cuatrimestral Semestral ~ Anual
X
Tendencia del Indicador e : D . o
S . 2023 2024 2095 2026 2027
Afflos > 0 m o . - e
Valor del indicador (en datos o 0 0 0 5
absolutos y relativos) 10 (6%) 10 (6%) 10 (6%) 10 (6%) 10 (6%)
Linea Base
” Meta en datos
Afio
absolutos
2022 165
2021 124
2020 120
2019 120
2018 118
Medios de Verificacién —|
Procedencia de los datos Matricula Deportiva
Unidad Responsable Direccién Técnico Deportiva
Metodo.logllef 48 Base de datos de atletas practicantes del deporte
Recopilacion
Plan Operativo Multianual
Produccion asociada al cumplimiento de la meta
Productos Indicadores Subproductos Indicadores
Listar los productos (bienes o Listar los subproductos {bi
servicios generados por la Listar los indicadores que star fos subproductos [Dienes o Listar los indicadores que

institucion que contribuyen de
manera directa o indirecta al
cumplimiento de la meta

corresponden a los productos
identificados

servicios generados por la institucidn
que contribuyen de manera directa o
indirecta al cumplimiento de la meta

corresponden a los
subproductos identificados

Direccién y coordinacion
Administrativa

Documentos

Administracién y Finanzas

Documentos

Atletas

Personas

Atleta en la Fase de Alto Rendimiento

Atleta en la Fase de Perfeccionamiento
Deportivo

Atleta en la Fase de Formacion
Deportiva

Atleta en la Fase de Masificacién

Personas
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XIII. BASE ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2023-2027

foe
g
o

. &w- -
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Sujecionalmarco ||| GestidnEjecutiva, | Promaociondel § Proyecciondeatietas § Resultados Deportives
constitucional, legal, Administrativa, I Dosorteenelambito @ dealto rendimiento intermacionaies:
estatuiatioy Tecnicay Financiera nacional. * enelambito |
teglamentario, : transpatente; | internacional

Respeto a la Ley, Transparencia, Responsabilidad Social
Y Compromiso con la Excelencia Deportiva.
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|

ASO.SQUASH F

Analisis FODA

Asignacion presupuestaria constitucional, legal, estable, y periédica de

preparacion fisica de los atletas de las diferentes lineas de desarrollo.

F1 | forma mensual, de parte de la Confederacién Deportiva Auténoma de D1 | Falta de promocién del squash dentro de la iniciativa privada.
Guatemala.

- Aployo.s econdémicos para fines deportivos especificos de parte del Comité % | Poea participacin de Ia inieiativa privad an s squash,
Olimpico Guatemalteco.

3 Apoyos econémicos de parte de la Asociacién para atletas con record D3 Carencia de arbitros nacionales para participacion nacional e
deportivo. internacional.

Fa Subsidios econémicos consistente en becas de estudio de parte de la DA
Asociacion para atletas menores de edad con record deportivo

F5 | Autonomia funcional con respaldo legal. D5

r6 Gestién administrativa, financiera, deportiva, piblica y transparente, bajo el D6
principio de legalidad.

7 Canchas de squash propias y de primer nivel, avaladas por la World Squash D7
Federation.

F8 | Complejo Deportivo con todas sus instalaciones. D8
Acuerdos, manuales y normativas internos de la Asociacién. D9

F10 Direccién Técnico Deportiva conformada con personal, entrenadores y D10
equipo multidisciplinario altamente calificado.
Se cuenta con el Centro Nacional de Acondicionamiento Deportivo

F11 | debidamente equipado, ubicado en el Complejo de Squash, para la D11
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PORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIASDO

Mejora de la preparacién deportiva, técnica, fisica e Realizacién de eventos deportivos de exhibicién de squash en Busqueda de apoyo logistico y financiero para el desarrollo
01 integral de los atletas de squash FO1 |los departamentos DO1 | del squash a nivel departamental

Preparacion y seleccién de atletas con proyeccién Realizacién de eventos deportivos nacionales a nivel Busqueda de dreas para desarrollo deportivo del squash en
02 paTra alcan'zar resultados deportivos a nivel nacional FO2 departamental DO2 los departamentos

e internacional

Crecimiento de la matricula deportiva en el Implementacién de canchas deportivas de squash en algunos

departamento de Guatemala y a nivel departamentos, a través de apoyos econémico- financieros
03 departamental de acuerdo a la expansién FO3 DO3 | de indole estatal, municipal, privado e internacional

Ubicacién, promocién y estimulacion del talento deportivo de
04 FO4 D04 |squash
ENZ/ - ESTRATEGIASFA ESTRATEGIAS DA

Posibilidad de reduccion de la asignacién Ejecucion eficaz, eficiente, racional e idéneo de los recursos de Establecer un mecanismo para promover el squash en la

Al presupuestaria FA1 | la Asociacion DA1 | iniciativa privada
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XV. ANALISIS DE ACTORES

1 | Congreso de la Republica 0 0 1 -1 Técnicos Aprobacién del presupuesto general de ingresos y egresos Nacional
inisteri in . -
2 M’um-s. terig de:  Finanzas 2 1 0 -1 Financieros Traslado de recursos financieros Nacional
Publicas
Conf cion Deportiva . " . "
3 n’edera ! eporti 1 1 1 1 Financieros Traslado de asignacion presupuestaria Nacional
Auténoma de Guatemala
4 Comité Olimpico 1 1 1 1 Financieros Traslado de apoyos econémicos Nacional
Guatemalteco
ria d P Y. - - . <
5 Gontralonia Generalde 0 1 1 -1 Técnicos Fiscalizacion Administrativa Financiera Nacional
Cuentas
6 Asamblea General de la 5 1 1 1 Aprobacion del presupuesto anual de ingresos y egresos de | Emitir y reformar los Estatutos. Aprobar el Plan Anual de Nacional
Asociacion la Asociacion Trabajo. Aprobar el presupuesto de ingresos y egresos.
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Organizar competencias dentro y fuera del departamento
de Guatemala. Preparar el Plan Anual de Trabajo y
P . Administrar los fondos de la Asociacién, asignados por | someterlo a consideracion de la Asamblea General. .
7 | Comité Ejecutivo. 1 1 . i Nacional
CDAG y el COG. Preparar convenientemente a los deportistas que
representen a la Asociacion dentro y fuera del
Departamento y a nivel internacional.
. o Los que le asigne la Asociacion para el cumplimiento de sus | Hacer efectiva la coercibilidad del orden disciplinario de los .
8 | Organo Disciplinario. 1 1 . . . . Nacional
fines. deportistas afiliados y activos a la Asociacién.
5 e ; Los que le asigne la Asociacién para el cumplimiento de sus | Apoyo para la elaboracién y seguimiento de los programas .
9 Comision Técnico Deportiva 1 1 4 q gne p p s ,p y p . yiseg prog Nacional
fines. técnicos de la Asociacion
Los que les otorga la Asociacion para implementacién
deportiva y facilitacion de los medios para la practica del
squash, subvenciones, programas de apoyo econdmico L. ; .
q prag pY s Y Participar en todos los eventos deportivos programados por Nacional e
10 | Atletas. 0 -1 viaticos para representar a la Asociacion en los oy : ¢ : .
. la Asociacion, nacionales e internacionales. Internacional
campamentos y campeonatos en que debe participar la
Asociacién. Esto, a través de los fondos asignados por CDAG
y el COG.
Los que le otorga la Asociacién de acuerdo a los | Proporcionar a los atletas el apoyo deportivo, técnico,
. g s e . resu 0s ireccion Técnico D iva | n mien r acion fisica, nutricional, fisioterapia .
11 | Direccién Técnico Deportiva. 1 1 presupuestos que la .D ccion  Téc eportiv: leje tr‘ena ento, prepar cién fisica, nu _s_ot ”p y Nacional
proponga para realizar los eventos deportivos | realizar los eventos clasificatorios para su participacion en
programados. los eventos centroamericanos, panamericanos y mundiales
Ejecutor de las disposiciones de los 6rganos de la Asociacién
12 | Unidades administrativas. 1 1 Los que le otorga la Asociacidn. con el propédsito de coadyuvar en la consecucién de sus Nacional
atribuciones y funciones.

(1) Rol que desempefian:

. (2) Importancia de las

~ (3) Jerarquizacién del

~ (4) Interés que posea el actor

. ‘ relaciones predominantes poder _
Facilitador 2 A favor i Alto 1 Alto interés 1

Aliado 1 ::g;:f;{te 0 Medio 0 Bajo Interés 41,

Oponente -1 En contra -1 Bajo -1

Neutro 0
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Promover y
garantizar la

|actividad fisica con

For
institucional,
seguridad y justicia

responsables y
transparentes a
todos los niveles

,
Transparent
ey Efectivo

Promover la practica
del deporte de squash
en |a Republica de

conforme

M43-Para el afio

fines . ” 2023seha
) su planificacién y »
pr de implementado el
R pr hasta . )
competitividad, Nacional

especializaciény
perfeccionamiento
deportivo.

lograr la mayor
cobertura posible,
para la masificacion
del mismo.

de Planificacién

N/A

Para el 2027
incrementar la
matricula deportiva
en un 30% para un
total de 215
atletas.

Atletaen la Fase de

Q

.

= -
00. e
1.300.000,00

856

145.630,66

Q

Q

149.557,00

Q

Masificacion

Alto Rerndimiento Q 147.457,48 151.911,20] Q  154.506,45
X Atleta en la Fase de

Fetfeccionami Personas | 15 1Q  27305749| 16 |Q 29491496 | 16 [Q  299m401| 16 [Q  30382240) 16 [Q  309.012:90

Deportivo 5
AtletaenlaFasede | i : :

3% rson 8. g .61 .399,18
Formacion Deportiva | Personas | 20 [Q  364.076,65| 20 |Q 368:64370| 25 |Q 46736564 30 fQ  569.667,01f 30 Q  579.399,
Atletaen la Fase de 3 :

Personas | 132 |Q 240290590 | 141 |Q 2598.938101 146 |Q 2729.41531| 151 |Q 2.867.32394) 161 |Q 3.09.442,26
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XVII. FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

ara el 2027 incrementar la
matricula deportiva en un 30%
para un total de 215 atletas.

practicantes del |X=165*30%

Direccién y coordinacién
Administrativa

Documentos

Atletas

Personas
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XVIII. MATRIZ POA

Promover la
practica del
deporte de 433.333,33 4 1Q 43333333 4 |Q 43333333| 12 |Q 1.300.000,00
Promover y squashen la T 3 3
Meta 16.6: Crear gar_ar_mzar Ia' Repiblica de M43-Para el
T e actividad fisica con |Guatemala = Para el 2027 . i s
el e S0 fines conforme su 202023 seha incrementar la
institucional, eficaces, Responsable, - N N implementado . Atleta en la Fase de Alto
6 i 2 (o] 8. o 8. [¢] 8. 8 145.630,66
segiifigady responsablesy [Transparentey prcplarf\.er{tledJe planificaciény el Sistoma N/A ::z:r:c::,; c::zzr:r::a X Rernditianto Q 48.543,55 Q 48.543,55 Q 48.543,55 Q 145.630,
ek X , pr "
ti 1 ti I d
justicia :;::ssplaor::izzs EfScivo especializaciény  |hasta lograr la :aai:ioﬁn:acizn total de 215 atletas. Atletaen la Fase de &
perfeccionamiento mayor Perfeccionamiento o [Q 91.019,16| 0o |Q 91.019,16| 0o |Q 91.019,16| 15 |Q 273.057,49
deportivo. cobertura Deportivo B
posible, para la
A = Atleta en la Fase de
mas-ﬁcacmn iR {ouii He) 121.358,88| o |Q 121.358,88| o |Q 121.358,88| 20 |Q 364.076,65
del mismo. % : BR 2
Atleta en la Fase de
Masificacion 0 |Q 800.968,63] o |Q 800.968,63 0 |Q 800.968,63| 132 |Q 2.402.905,90

OTA . 388 @ 866 8 S 0.8 4 485 870
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XIX.PROGRAMACION MENSUAL DE ACCIONES

PROCRAMACION MENSUALPROB /CT0 SUBPROBUCTO ACCIONTS - ; L . PROGRAMACION BE INSUSIOS DE LAS ACCIONES SPPD-17
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Deportivos.
Meta fisica 15 15 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NJA NA
Meta
financiera | & 327791 Q 2754791Q 1275479 | Q 175479 | Q 275479 | Q 12754791 Q 175479 | Q 275479 | Q 275879 | Q 275479 [ Q 275479 | Q 2275470 273.057,49 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(A Metafisica N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A
Personas
Generales Presupuestadas Meta
S Q 13910001 Q 1391000 | Q 1351000 | Q 13.910,00 | Q 1391000 | Q 1391000 | Q 13.910,00 | Q 1391000 | Q 13.910,00 | Q 13.910,00 | Q 1391000 | Q 13.910,00 166.920,04 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(Accion 2: Actividades de Meta fisica NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A NJA A NA
Fortalecimiento al Deporte Personas
Federado ﬁn’;ﬂ:c‘;ra Q 268279 |Q 2682791Q 268279 |Q 268279 |Q 268279 |Q 268279 1Q 268279 |Q 268229{Q 268:,79|Q 26879]Q 268279 Q 2.682,79 32.193,48 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
|Accion 3: Programas de Meta fisica N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Apoyo a Deportistas Personas
(2 Meta
Priorizados i Q 2969501 Q 296050 | Q 2.969,50 | Q 2.969,50 | Q 296950 | Q 296950 [ Q 2.969,50 | @ 2.96950 | Q 296950 | @ 296950 | @ 2.969,50 | Q 2.96950 35.634,00 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
i
i Cmpetoncs Meta fisica NJA NJA N/A N/A N/A NJA N/A N/A N/A N/A NJA N/A
= Personas.
Internacionales Meta
financiera | & 3192501 Q 3192501 Q 319250 | Q 319250 | Q 319250/ Q 319250 | Q 319250 | Q 319250 | Q 319250 | Q 319250 (Q 3192501 Q 319250 38.309,97 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Meta fisica 20 20 NJA N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Meta
financiera | & 2933972 | Q 3033972 | Q 3033972 | Q 303397 | Q 3033972 | Q 3033977 | Q 3033972 | Q 3033972 | Q 3033972 | Q 3033972 | Q 3033972 |Q 303307 364.076,65 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
PR i Meta fisica NJ/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A NJA N/A
Generales Presupuestadas Meta
financiera | & 1854667 | Q 1854667 | Q 1854667 | Q 1854667 | Q 18.546,67 | Q 18.546,67 | Q 18.546,67 | Q 1854667 | Q 18.546,67 | Q 18:546,67 | Q 1854667 | Q 1854667 222.560,06 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
|Accion 2: Actividades de Meta fisica N/A N/A N/A N/A NJ/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Fortalecimiento al Deporte Personas v
eta
Federado financiera | & 2577951 Q  3577951Q 357205 | Q  35705|Q 357705|Q 357705(Q 35705|Q 3s7m05{Q 357705(Q 35795|Q 3s57m05(Q 35705 42.924,64 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
|Acci6n 3: Programas de Metafisica N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A NA N/A N/A
Apoyo a Deportistas Personas. = i
358 ota
Priorizados financiera | & 39931 Q 3959331 Q 3959331 Q 395933/Q 395933|Q 395933 |Q 395933 |Q 395933|Q 3959330Q 395933 Q 295933 {Q 395933 47.512,00 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
s s Meta fisica N/A N/A N/A NJA NJA NJA N/A N/A N/A NJA NJA N/A
& Personas
Internacionales Meta
financiera | @ 45066 | Q 425666 | Q 435666 | Q 435666 | Q 45666 | Q 425666 | Q 45666 | Q 425666 [ Q 435666 | Q 425666 | Q 425666 | Q 426666 5107995 | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Meta fisica 32 132 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
M
ﬁmnec‘:ra Q 2002426 { Q 200.242,16 | Q 200242,16 | Q 200242,16 | Q 200.242,16 | Q 200.242,16 | Q 200242,16 | Q 200242,16 | Q 20024236 | Q 20024276 | Q 200.242,16 | Q 20024216 | Q  2.402.905,90 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
s N N/A NJA N/A
PR At Meta fisica N/A N/A N/A N/A N/A N/A A N/A It N/A ! /i
Personas
Generales Presupuestadas Meta
s Q 122.408,03 | Q 122.408,03 | Q 122.408,03 | Q 122.408,03 | Q 122.908,03 | Q 122.408,03 | Q 122.408,03 | Q 122.408,03 | Q 122.408,03 | Q 122.408,03 | Q 122.408,03 | Q 122.408,03 Q 1.468.896,38 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
|Accién 2: Actividades de Meta fisica N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Fortalecimiento al Deporte Personas.
Meta
Federadg ﬂna:cim Q 23608551 Q 2360855 | Q 23608,55 | Q 2360855 | Q 2360855 | Q 23.608,55 | Q 23608,55 | Q 2360855 | Q 2360855 | Q 23.60855 | Q 23.608,55 | Q 2360855 | Q 283.302,60 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
[Accion 3: Programas de Meta fisica N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
[Apoyo a Deportistas Personas '
3 M
fina::i:m Q 263160 | Q 2643160 | Q 2643160 | Q 2613160 | @ 2613160 | Q 2613160 | Q 2643160 | Q 26.131,60 | Q 2643160 | Q 2613160 | Q 2613160 | Q@ 2643160 Q 313.579,22 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
i /A N/A NJ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
[ Acci6n 4: Competencias e i NJ N/A i /A 7 NA T i 7 T 7 i
% Personas -
Intemacionales Meta
S Q 28.093,98 1 Q 28.093,98 | Q 28.093,98 | Q 2809398 | @ 28.093,98 | Q 28.093,98 | Q 28.093.98 [ Q 28.093,98 | Q 2809398 | Q 28.093.98 | Q 28.093,98 | Q 28.093,68 Q 337.127,70 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
OTAL ¥ ONA Q 4.485.670,71 HiREFL #iREF! #iREF!




XX. FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

Producto 1: Direccidny
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Docuemntos

N/A

N/A

12

100%

Producto 2: Atletas

Personas

X=165*5%

2022

165

6%
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d : Atl |
Subproducto 1: At e'ta.en a Fase —— 0 2022 7 1 0 o
de Alto Rerndimiento
bprod : Atlet laF
SHbpro uc.tOZA_ ctaenfa ?Se Personas 0 2022 15 0 0 0
de Perfeccionamiento Deportivo
bproducto 3: Atlet laF
Spredy 03,{-\ N aen.a ase Personas 0 2022 14 6 0 0
de Formacién Deportiva
Subproducto 3: Atleta en la Fas
HAPTOCHEEA St e ®| Ppersonas X=165*5% | 2022 | 125 7 0 0
de Masificacion
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